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v’ Acteur dans le domaine automobile depuis plus d’un siécle,

e Auto Hall est I'une des premieres entreprises du secteur de la

distribution des matériels roulants au Maroc




Auto Hall en dates

1907 : Création des« Etablissements G. Veyre » représentant Ford Motor
Company au Maroc,

1920 : Transformation en société anonyme dénommeée Auto Hall,
1930 : Construction du siege historique,

1942: Cotation a la bourse de Casablanca,

1974 : Lancement de l'activité d’assemblage des camions,

1999 : Organisation sous forme de Groupe Auto Hall avec filialisation des
activités,

2006 : Certification 1ISO 9001 V 2000,

2009 : Certification ISO 9001 V 2008 + « Prix national de la qualité» + Label
CGEM pour RSE,

2013 : Signature d’un partenariat avec DFSK,

2014 : Obtention de la Distribution de Nissan au Maroc et création d’une
filiale dédiée (SMVN),

2015 : Obtention du label d’or de la Fondation Lalla Salma “Entreprise sans
Tabac”,

Ouverture des sieges des filiales (9) au km 12, Autoroute Casa Rabat,

2018 : Nouveaux partenariats : Opel, Gaz,
Certification ISO 9001 V 2015,

2020 : Dissociation fonctions Président du Conseil et Directeur Général.



Groupe Auto Hall de 2004 a 2020
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Axes stratégiques :

v' Développement et consolidation des partenariats durables avec des
constructeurs de renom permettant une mise a disposition de produits de
qualités dans I'’ensemble des marchés d’intervention du Groupe,

v" Renforcement de la position de leadership dans les différents marchés

v" Renforcement des services connexes a la vente de véhicules neufs (SAV,
financement, LLD et véhicules d'occasion) et ce aux meilleurs standards et en
collaboration avec les acteurs spécialisés

v Elargissement du réseau de distribution assurant des services de
proximité et de qualité aux clients

v' Consolidation du cadre de travail professionnel avec perfectionnement
des RH & confirmation de I'engagement qualité et responsabilité sociale
(Fondation Auto Hall)



Commentaires sur l'activité 2020

v La gravité de la pandémie du coronavirus a poussé les gouvernements de plus de 200
pays a travers le monde a prendre des mesures préventives drastiques, au détriment de leurs
économies,

v" Fort impact de la pandémie sur I'économie mondiale (récession effondrement des
bourses mondiales, prix du baril de pétrole négatif pour la premiére fois de I'histoire,
chomage en hausse, ...),

v Pour faire face a la pandémie du COVID-19 et endiguer sa propagation, le Maroc a pris
des mesures sanitaires et sécuritaires d’envergure, strictes et rapides et déployé des efforts
de compensation financiéere afin de soutenir la population avec des mesures d’atténuation,

v Les agrégats macro-économiques nationaux affichent des niveaux en nette régression,

v' Reprise progressive de l'activité économique depuis juin 2020 mais plusieurs secteurs
restent en récession.

v/ Suite aux effets de la crise sanitaire et du confinement instauré pendant le deuxiéme
trimestre 2020, effondrement du marché automobile national de mars a juin :
= Mars:-62%

= Avril : -86%
= Mai:-82%
= Juin:-33%

v" Mise en place d’un plan de continuité de I'activité au sein du Groupe durant la période
de confinement et préparation d’'un plan de reprise a partir du mois de mai avec des
progressions des ventes du Groupe depuis juin par rapport aux mémes mois de I'année
précédente :

v" Ventes annuelles a 20 866 unités contre 21 084 unités en 2019 avec une amélioration de
la part de marché globale de 3 Points a 15%.



Auto Hall face a la pandémie Covid-19
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Dans ce contexte difficile, le Groupe Auto Hall a adopté toutes les mesures nécessaires pour

protéger ses clients et ses collaborateurs, et s'est appuyé sur son réseau de distribution

capillaire, le savoir faire de ses ressources humaines, la qualité de ses produits ainsi que des
solutions digitales innovantes pour servir au mieux sa fidéle clientéle.

v" Ventes annuelles a 20 866 unités contre 21 084 unités en 2019 avec une
amélioration de la part de marché globale de 3 Points a 15%.

Auto Hall Marché VP/VUL
Juin 5% -33%
Juillet 37% 10%
Aot 54% 13%
Septembre 30% 11%
Octobre 23% -5%
Novembre 18% -4%
Décembre 16% -2%




Résultats commerciaux

Evolution des principaux marchés
En nombre de véhicule
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Evolution du marché automobile

v" Evolution du marché VP/VUL
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Suite aux effets de la crise sanitaire et du confinement instauré pendant le
deuxieme trimestre 2020, Le marché automobile des véhicules neufs a atteint
133 308 unités a fin décembre 2020, en baisse de 19,7% par rapport a I'lannée

2019:

v’ Les ventes des voitures particuliéres ont baissé de 21,1%,

v’ ventes des véhicules utilitaires légers ont baissé de 7,9%.



Evolution du marché national VP/VUL et des
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Réalisations Opel

©

Marque . =0 Marque . 2013 Marque . 2020 FiE
Qtée PM Qte PM Qté PM 2019/2020

1 DACIA 49 649 | 28,0% 1 DACIA 46043 | 27.8% 1 IDACIA 38173 | 28,6% -17%
2 |RENAULT 25769 | 14,5% 2 RENAULT 24 240 | 14,6% 2 |RENAULT 16 557 | 12,4% -32%
3 |PEUGEOT 12068 | 6.8% 3 |PEUGEOT 11321 6,8% 3 HYUNDAI 9 689 7.3% -13%
4 |[VOLKSWAGEN |11925| 6,7% 4 HYUNDAI 11189 6,7% 4 |PEUGEOT & NEWHOI.I.AND -26%
5 |[HYUNDAI 111863 6,3% 5 VOLKSWAGEN | 9896 6,0% 5 |VOLKSWAGE -23%
& |FIAT 10036| 57% 4 |CITROEN 8 229 5,0% é |OPEL 5907 4,4% 44%
7 |[FORD 9616 5,4% 7 [FIAT 7 478 4,5% 7 |CITROEN 5625 4,2% -32%
8 |CITROEN 7 530 4,2% 8 TOYOTA 6214 3,7% 8 |FORD 5472 A41% -17%
9 |NISSAN 6812 3.8% 9 [FORD 6 598 4,0% ¢ |FIAT 5189 3,9% -31%
10 TOYOTA 6 368 3,6% 10 |NISSAN 4662 2,8% 10 TOYOTA 4 337 3,3% -30%
11 |[MERCEDES 4004 2,3% 11 |OPEL 4102 2,5% 11 |DFSK 3314 2,5% 69%
12 SKODA 3044 1.7% 12 IMERCEDES 4022 2,4% 12 |NISSAN 3206 2,4% -31%
13 BMW 2712 1,5% 13 SKODA 3508 2,1% 13 |[SKODA 2903 2,2% -17%
14 |AUDI 2572 1.5% 14 BMW 2 599 1,6% 14 |MERCEDES 2696 2,0% -33%
15 [LAND ROVER 2 483 1,4% 15 |AUDI 2195 1,.3% 15 |KIA 2341 1,.8% A4,
16 [SEAT 2100 1,2% 16 IDFSK 1956 1.2% 16 BMW 2022 1,5% -22%
17 |OPEL 2 004 1,1% 17 IMITSUBISHI 1955 1.2% 17 |AUDI 1718 1,3% -22%
18 |[MITSUBISHI 1878 1.1% 18 |SEAT 1 800 1,1% 18 [SEAT 1592 1,2% -12%
19 [KIA A07 0,2% 19 LAND ROVER 1709 1,0% 19 |MITSUBISHI 1551 1,2% -21%
20 [DFSK - 0,0% 20 [KIA 1623 1,0% 20 |JEEP 1263 0,9% -16%

Autres 5219 2,9% Autres 4579 2,8% Autres 3818 2,9% -20%

Marché VP/VUL 177 359 100% Marché VP/VUL 1465918 100% Marché VP/VUL 133 308 100% -20%

Ventes et parts de marché national VUL

Marcheé

2019

PM 2019

(%)

2020

PM 2020 |Var 20/19

(%)

(%)

FORD 2610 14.7 1859 114 -29%
‘E-
MITSUBISHI 1738 1387 -20%
HYUNDAI 1252 7.1 1248 7.6 0%
TOYOTA 1474 8.3 1221 75 | 7%
FIAT 1608 9.1 1138 69 | -29%
PEUGEQT 503 2.8 691 22 | 37%
MERCEDES 1193 6.7 533 33 | -55%
VOLKSWAGEN 228 13 367 22 | 61%
CITROEN 385 2.2 247 15 | -36%
OPEL 228 1.3 228 1.4 0%
KIA 36 0.2 135 0.8 i
MAHINDRA 24 0.1 37 02 | 54%
NISSAN 112 0.6 31 0.2  -72%
TOTAL 17729 100 16325 100  -8%

DFSK Leader du marché VUL
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Rapport de gestion
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Auto Hall
Siege social : Casablanca — 64, Avenue LallaYacout
RC n° 137 a Casablanca

Rapport de gestion du Conseil d’administration
a I’Assemblée générale ordinaire
du 25 mai 2021

Mesdames,
Messieurs,

Nous vous avons réunis ce jour, en assemblée générale ordinaire conformément a la loi n°
17/95 relative aux sociétés anonymes telle que complétée et modifiée et aux statuts de votre
société, pour vous présenter le rapport de gestion, et soumettre a votre approbation les
états de synthese annuels arrétés par votre Conseil au 31 décembre 2020.

Avant de vous présenter les résultats financiers de I'exercice 2020, nous vous donnons,
comme a l'accoutumée, un apergu sur I'évolution des marchés des principaux secteurs ou
opeére votre société et ses filiales ainsi que les résultats commerciaux qu’elle y a enregistrés
cette année.

MARCHE NATIONAL DES MATERIELS ROULANTS A FIN DECEMBRE

Apres un ler trimestre marqué par un ralentissement durant le mois de mars, le marché des
matériels roulants a subi, durant le 2°™ trimestre, les effets de la pandémie du COVID-19 et
les conséquences de I'état d’'urgence sanitaire avec un quasi arrét des ventes.

Cependant a partir de juillet les ventes ont repris progressivement sans rattraper le niveau
de 'année précédente.

A fin décembre 2020, le marché des matériels roulants importés a I'état neuf au Maroc,
voitures particuliéres, véhicules utilitaires l1égers, véhicules industriels et tracteurs agricoles,
qui constituent les domaines d’intervention d’Auto Hall et de ses filiales a connu une baisse
de 19% soit un volume total de 138 184 unités: -21% pour le marché de la voiture
particuliere, -27% pour le véhicule industriel, -8% pour le véhicule utilitaire 1éger et -13%
pour le marché du tracteur agricole,

REALISATIONS DE LA SOCIETE AUTO HALL ET DE SES FILIALES

Le dispositif mis en place par la société pour protéger les clients, les collaborateurs et
'ensemble des parties prenantes a permis de maintenir l'activité. La mobilisation de
'ensemble de ses équipes et leur savoir-faire ont permis de développer les ventes et les
parts de marché comme suit :

= 33% dans le marché du véhicule industriel, méme part de marché que 'année
précédente, avec la vente de 1 028 Fuso et 79 Ford Trucks,

» 41% dans le marché du véhicule utilitaire Iéger, soit un gain de 4 point de part de
marché grace a la vente de 3 256 DFSK, 1 859 Ford, 1 387 Mitsubishi et 228 Opel,

» 10,8% dans le marché de la voiture particuliére, soit une amélioration de 2,2 points
grace alavente de 5 679 Opel, 3 613 Ford, 3 206 Nissan, 164 Mitsubishi. A noter
l'introduction d’'un modéle VP de DFSK (vente de 58 unités).

= 18% dans le marché du tracteur agricole avec la vente de 262 unités.

Au terme de l'année 2020, les réalisations du réseau Auto Hall ont dépassé celles de
'année précédente de 4% et ont atteint 16 924 unités,



RESULTATS FINANCIERS

RESULTATS D’AUTO HALL

en Kdhs
2019 2020 Var 20/19

Total produits d'exploitation 3.353.462 3.217.570 -4%
Résultat d'exploitation 161.745 76.086 -53%
Résultat financier 59.338 16.194 -73%
Résultat courant 221.083 92.280 -58%
Résultat non courant 5.384 96.408 -

Résultat avant imp6t 226.467 188.688 -17%
Résultat net 170.154 130.524 -23%

Le total produits d’exploitation s’est établi a 3,2 milliards de dirhams, en baisse de 4% par
rapport a 2019.

Le résultat d’exploitation ressort a 76 millions de dirhams en baisse de 53% comparé a celui
de de 'année précédente.

Le résultat financier s’est établi a 16,2 millions de dirhams en baisse de 73% par rapport a
'année précédente. Il comprend un dividende des filiales de 16 millions de dirhams, contre
56 millions de dirhams en 2019.

Le résultat non courant comprend la plus-value de cession d'un bien immobilier a
98 Mdhs.

Le résultat net ressort & 131 millions de dirhams en baisse de 23% par rapport a 2019.

Au niveau du bilan, la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs locaux
en dirhams par date d'échéance se présente comme suit :

Montant des dettes échues

A
Montant des dettes
fournisseurs a la
cloture

B)

Montant des

A =B+C+D+E+F

792 918 491,63

dettes non échues

©

Dettes échues
de moins 30
jours

®)

Dettes échues
entre 31 et 60
jours

(E)

Dettes échues
entre 61 et 90
jours

®

Dettes échues
de plus de 90
jours

Date de

Zf’etr‘l‘i‘ze 583 568 936,34 | 617251,17 | 608011,42 | 74024,96 | 738019323
N-1

Date de 782 416 591,55 893 704,58 534 822,54 189 249,82 8 884 123,14
cloture

exercice 782 416 591,55 893 704,58 534 822,54 189 249,82 8 884 123,14
N

sans les fournisseurs étrangers d'un solde de 295 260,81
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RESULTATS FINANCIERS (suite)

RESULTATS DES FILIALES

En Kdhs
Total produits Résultats
d'exploitation Nets
2019 2020 Variation 2019 2020 Variation
20/19 20/19
SCAMA 1.402.387(1.161.544| -17% 9.842| 11448 16%
SMVN 839.503| 608.144| -28% 1.914 -8 541 -
SMAA 682.056| 876.689 29% 3.427) 13988/ 308%
AHVI 452.216| 348.183| -23% 1.105 -3 540 -
Diamond Motors 318.545| 264.642| -17 303 1458 381%
Africa Motors 129.792| 271.027| 109% 1.096 4294 291%
SOMMA 130.904, 87.929| -33% 4.689 -8 016 -
Leader location 72.437| 70.706] -2% -4.276 1153 -
AH.COM 23.712| 20.287| -14% 604 629 4%
AH Immobilier 3.733 8.142| 118 -2.917 5172 -
AHCD 187 183 -2%

RESULTATS CONSOLIDES PROVISOIRES DE LA SOCIETE AUTO HALL ET SES
FILIALES

Le chiffre d’affaires consolidé s’éleve a 3,9 milliards de dirhams en baisse de 11% avec celui
de 'année derniére.

Le résultat opérationnel s’éléve a 295,3 millions de dirhams contre 325,3 millions de dirhams
en 2019.

Le résultat financier ressort a -70,8 millions de dirhams contre -65,4 millions de dirhams
enregistrés en 2019.

Le résultat net consolidé de 2020 est de 144 millions de dirhams, soit une baisse de 9% par
rapport a 2019.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Vos Commissaires aux Comptes vous exposeront leur rapport sur le bilan et les comptes
arrétés au 31 décembre 2020.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver ce rapport.

CONVENTIONS SUSCEPTIBLES D’ETRE VISEES PAR LES ARTICLES 56
ET SUIVANTS DE LA LOI N°17/95 RELATIVE AUX SOCIETES ANONYMES
TELLE QUE MODIFIEE ET COMPLETEE

Vos Commissaires aux Comptes vous exposeront un rapport spécial sur les conventions
susceptibles d’étre visées par les articles 56 et suivants de la loi relative aux sociétés
anonymes.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les conclusions dudit rapport et les
conventions qui y sont mentionnées.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons l'affectation ci-aprés du bénéfice distribuable formé au terme de
I'exercice 2020 :

Bénéfice net de I'exercice ........ccoovviiieiiiiiiiiiciecceiieennen.... Dhs 130 524 496,94
qui, ajouté au report a nouveau antérieur de........................ Dhs 3 785 705,31
prélévement Sur 1eS réSErves .........cooeeiiinineiiiieeeeen Dhs 42 000 000,00
formeuntotalde...................... Dhs 176 310 202,25
a affecter comme suit :
aux actionnaires a titre de dividende.................. Dhs 176 030 848,00
au poste report anouveau..............ccoceeennnn. Dhs 279 354,25
soituntotalde .................veseeo...... Dhs 176 310 202,25

Si vous approuvez cette affectation, il sera attribué un dividende de 3,5 dirhams a chacune
des 50 294 528 actions formant le capital social.

Conformément a l'article 32 des statuts, nous vous proposons la date de mise en paiement
de ce dividende & compter du 28 juin 2021.

Le montant du poste report a nouveau, d’'un solde antérieur créditeur de 3.785.705,31
dirhams, sera diminué et formera un nouveau solde créditeur de 279 354,25 dirhams.

Le montants des réserves facultatives d’'un montant de 496.402.127,57 dirhams sera
diminué et formera un nouveau solde de 454.402.127,57 dirhams

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nous vous proposons la nomination de monsieur Karim GHELLAB en qualité de nouvel
administrateur et ce, pour une durée de six années qui prendra fin avec I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2026.

MANDAT DES ADMINISTRATEURS AUTO HALL DANS D’AUTRES SOCIETES

En application de l'article 142 de la loi 17 — 95 relative aux sociétés anonymes telle que
modifiée et complétée, nous vous présentons en annexe de ce rapport la liste des mandats
des administrateurs d’Auto Hall dans d’autres Conseils d’administration ou de surveillance.

QUITUS AUX ADMINISTRATEURS

Nous vous demandons également de bien vouloir donner quitus entier et sans réserve aux
membres du Conseil d’administration de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice 2020.

Pour le Conseil d’administration
Le Président,

Abdellatif Guerraoui
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Annexe Rapport de gestion a I'AGO du 25 mai 2021

Prénom-Nom/Dénomination
des Administrateurs

Autres mandats
d’administrateur ou
de membre du conseil
de surveillance

Sociétés concernées

Emplois ou fonctions principaux

Monsieur Abdellatif
GUERRAOUI

Administrateur

SCAMA

Président du Conseil

Administrateur

SOMMA

Président du Conseil

Administrateur

Diamond Motors

Président du Conseil

Administrateur

AHVI

Président du Conseil

Administrateur

SMVN

Président du Conseil

Administrateur

SMAA

Président du Conseil

Administrateur

Africa Motors

Président du Conseil

Administrateur

Leader Location LD

Président du Conseil

Membre CS Auto Hall.com Président du Conseil de Surveillance
Membre CS AHCD
Administrateur Auto Hall Immobilier
Administrateur UNIMER
Lalla Zoubida EL YACOUBI Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA

Administrateur

Diamond Motors

Administrateur

AHVI

Administrateur

SMVN

Administrateur

SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Lalla Noufissa EL YACOUBI

Administrateur

SCAMA

Administrateur

SOMMA

Administrateur

Diamond Motors

Administrateur

AHVI

Administrateur

SMVN

Administrateur

SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Moulay Omar CHERKAOUI

Administrateur SCAMA
Administrateur SOMMA
Administrateur Diamond Motors
Administrateur AHVI
Administrateur SMVN
Administrateur SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Administrateur

AMANA

Membre CS

Auto Hall Capital
Développement

Vice-Président Conseil de surveillance

17
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Moulay Souleimane CHERKAOUI

Administrateur | SCAMA
Administrateur | SOMMA
Administrateur | Diamond Motors
Administrateur | AHVI
Administrateur | SMVN
Administrateur | SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

AMANA

Président Directeur Général

Administrateur

Leader Location LD

Membre CS Auto Hall.com'
Membre CS AHCD
Monsieur Khalid CHEDDADI Administrateur | Lesieur Cristal Président du Conseil
Administrateur |IMC Président du Conseil
Administrateur | RAMICAL Président Directeur Général
Administrateur | AKILAM Président Directeur Général
Administrateur | LARBEL Gérant
Administrateur | Atlas Hospitality
Administrateur | COSUMAR
Administrateur | Crédit Immobilier et Hotelier
Administrateur | AXA Assurance Maroc
Administrateur | ARRAWAJ IMC
Administrateur | Upline Ventures
Administrateur | UPLINE VENTURES
Administrateur | AFMA RP CIMR
Administrateur | AL MADA HOLDING RP CIMR
Administrateur | A6 Immobilier RP CIMR
Administrateur | Banque Centrale Populaire RP CIMR
Administrateur | Société des boissons du RP CIMR
Maroc
Administrateur | CFG Bank RP CIMR
Administrateur | Ciment du Maroc RP CIMR
Administrateur | EQDOM RP CIMR
Administrateur | Jorf Fertilizers Company v RP CIMR
Administrateur | Lafarge Holcim MAR RP CIMR
Administrateur | OLEA Capital FUND RP CIMR
Administrateur | RISMA RP CIMR
Administrateur | Société de Sel de RP CIMR
Mohammedia

Administrateur | SAPRESS RP CIMR
Administrateur | SOMED RP CIMR
Administrateur | SONASID RP CIMR
Administrateur | Warak Press RP CIMR

Membre CS AHCD Président du Conseil de

Surveillance
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Monsieur Mohammed Saad
HASSAR

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Président du Conseil

Administrateur

Société Marocaine des
Tabacs

Président du Conseil

Administrateur

Unimer

Administrateur

Stokvis

Administrateur

Quattro Group

Administrateur

AFMA
Administrateur | Zalar Group
Administrateur | Forte Advisory Président

Monsieur Bouchaib NAJIOULLAH

Administrateur

SMM DAVUM SOCODAM

Administrateur

SOMADIR

Monsieur Mhamed SAGOU

Administrateur

MAROGEST

Président Directeur Général

Administrateur

MSIN Gestion

Président Directeur Général

Administrateur

SICAV Maroc Croissance

Président du Conseil

La société AMANA,
représentée par

Moulay Souleimane CHERKAOUI.

Membre CS M.S.IN Vice-Président
Administrateur | SCAMA
Administrateur | SOMMA
Administrateur | Diamond Motors
Administrateur | AHVI
Administrateur | SMVN
Administrateur | SMAA

Administrateur

Africa Motors

Administrateur

Auto Hall Immobilier

Administrateur

Leader Location LD

Membre CS

Auto Hall.com
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Comptes annuels
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Social = Bilan Actif en dirhams

ACTIF EXERCICE Exercice 2019
BRUT AMORT & PROV NET NET

Immobilisation en non valeurs(A) 58.818.503.40 20.378.198.,92 38.440.304,48 8.664.936.17
*frais préléminaires 203.943,20 161.400,80 42.542 .40 63.813,60
*charges a répartir sur plusieurs exercices 58.614.560,20 20.216.798,12 38.397.762,08 8.601.122,57
*primes de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelleB) 3.560.000,00 1.740.000,00 1.820.000,00 140.000,00
*immobilisation en recherche et
développement 2.100.000,00 420.000,00 1.680.000,00
“brevets. marques.droits et valeurs similaires 1.320.000,00 1.320.000,00 - -
*fonds commercial 140.000,00 140.000,00 140.000,00
*autres immobilisations incorporelles

Immobhilisations corporelles (c) 866.966.468.77 421.083.885.18 445.882.583.59 444.642.938.29

*terrains

179.115.549.50

179.115.549.50

186.320.137.50

*constructions

480.003.125,24

314.817.484.36

165.185.640,88

176.486.463,17

“installations techniques,materiel et outillage 47.157.556.68 33.597.412.51 13.560.144,17 16.064.162,29
*matériel de transport 88.030.496,73 28.965.362,31 59.065.134.42 38.286.616,75
*mobilier,materiel de bureau 58.266.505,47 43.703.626,00 14.562.879,47 13.045.384,60
*autresimmobilisations corporelles - -
*immobilisations corporelles en cours 14.393.235,15 14.393.235.15 14.440.173,98
Immobilisations fianciéres(D) 607.119.105.00 - 607.119.105,00 §57.119.105,00
*préts immobilisés 36.215,00 36.215,00 36.215,00
*autres créances financiéres
*titres de participation 607.082.890,00 607.082.890,00 557.082.890,00
*autres titres immobilisés
Ecarts de conversion,actif(E)
*diminution des créances immobilisées
*augmentation des dettes de finance
rotal I (A+B+C+D+E)| 1.536.464.077,17 443.202.084.10 1.093.261.993,07 1.010.566.979.46
Stocks(F) 55.501.743.52 17.635.965,39 37.865.778,13 21.023.948,23
*marchandises 51.5569.100,74 16.357.440,72 35.201.660,02 17.702.987,29
*Matiéres et fournit Consommables
*produits en cours 3.942.642,78 1.278.524,67 2.664.118,11 3.320.960,94
*produits intern et prod résid.
*produits finis
Créances de I'actif circulant(G) 1.479.563.750.40 65.797.443,68 1.413.766.306.72 1.283.902.051.87
*fournis,débiteurs,avances et acomptes 25.912.808,13 25.912.808,13 28.968.466,63
*clients et comptes rattachés 958.944.819.81 65.797.443,68 893.147.376,13 751.127.168,63
*personnel 5.719.890,22 5.719.890,22 5.350.886.12
*Etat 77.649.509,25 77.649.509,25 63.982.562,06
*comptes associés et sociétés du groupe 407.047.678.82 407.047.678,82 433.529.405,52
*autres débiteurs 1.000.000,00 1.000.000,00 -
*comptes de régularis.Actif 3.289.044,17 3.289.044,17 943.562,91
Titres et valeurs de placement (II) - -
Ecarts de conversion,actif(T) (élements circulants) -
tofal ll (F+G+il+] 1.535.065.493.92 83.433.409,07 1.451.632.084.85 1.304.926.000.10
Trésorerie ,actif
*chéques et valeurs a encaisser 212.076.67 212.076,67 2.389.055,54
*banques TG et CP 111.902.448,14 111.902.448,14 104.911.872,66
*caisse,régie d'avance et accréditifs 4.397.477.19 4.397.477,19 4.160.072,29
fotal 1] 116.512.002,00 - 116.512.002,00 111.461.000,49
fotal genéral I+li+/l] 3.188.041.573,09 526.635.493,17 2.661.406.079,92 2.426.953.980,05
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Social — Bilan Passif en dirhams

Passif

Exercice

Exercice 2019

Capitaux propres

Capital social

502.945.280.00

502.945.280.00

Moins; actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé

Prime d'émission, de fusion, d'apport

251.021.566,80

251.021.566,80

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 50.294.528,00 50.294.528,00
Autres réserves 496.402.127.57 496.402.127,57
Reporta nouveau (2) 3.785.705,31 9.662.372,23

Résultats nets en instance d'affectation (2)

Résultat net de I'exercice

130.524.496.94

170.154.181,08

Résultat avant impdts

total des capitaux propres (A)

1.434.973.704.62

1.480.480.055.68

Capitaux propres assimilés (B)

Subventions d'investissement

Provisions réglementés

total des capitaux assimilés (B)

Dettes de financement (C)

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

total des dettes de financement (C)

Provisions durables pour risques et charges(D)

Provisions pourrisgues

Provisions pourcharges

Ecarts de conversion, passif (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

total | (A+B+C+D+E])

1.434.973.704.62

1.480.480.055.68

Dettes du passif circulant (F)

Fournisseurs et comptes rattachés

794.211.467.22

592.698.396,56

Clientcréditeurs, avances etacomptes 36.548.845,07 13.938.767,27
Personnel 8.108.829,69 9.554.898,12
Organismes sociaux 10.149.081,37 10.272.278,71
Etat 7.364.121,57 11.098.047,21
Comptes associés et sociétés du groupe 114.274.705,99 162.300.554,54
Autres créances 3.554.570.70 3.292.949,37
Comptes de régularisation passif 52.220.753,69 689.791,73

1.026.432.375.30

803.845.683,51

Autres provisions pour risques et charges (G)

Ecarts de conversion, passif (éléments circulants) (I1)

total l{F+G+if)] 1.026.432.375.30 803.845.683,51
Trésorerie, passif
Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie 200.000.000.,00 91.000.000,00
Banques [soldes créditeurs) 51.628.240,86
total i} 200.000.000,00 142.628.240,86

total général (I+l+ill)

2.661.406.079.92

2.426.953.980.05
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Social - Compte de produits et charges en dirhams

opérations totaux totaux
propre a des exercices del'exercice de I'exercice
I'exercice 1 précedents 2 3=1+2 précedent

produits d'exploitation

*ventes de marchandises (en |'état)

3.031.166.711.23

3.031.166.711.23

3.170.874.736.40

*ventes de biens et services produits

142.401.871.13

142.401.871.13

173.631.117.81

*Chiffre d'affaires

3.173.568.582.36

3.173.568.582.36

3.344.505.854,21

*variation de stocks de produits (+) (1)

*immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

*subventions d'ex

ploitation

*autres produitsd

'exploitation

4.031.200,00

4.031.200,00

5.004.446.90

*reprises d'exploitation,transEert de charges

39.969.756,05

39.969.756,05

3.951.565,37

total

3.217.569.538.41

3.217.569.538.41

3.353.461.866.48

charges d'exploitation

*achats revendus(2) de marchandises 2.703.405.544,78 87.814.16 2.703.493.358,94 2.752.903.289.84
*achats consommés(2)de matiéres et Eournitures 31.253.609,66 428.344,69 31.681.954,35 43.107.540,08
*autres charges externes 173.211.891,80 172.431,84 173.384.323,64 172.208.647.88
Fimpots et taxes 10.055.533,51 33.218,20 10.088.751,71 10.977.065.51
*charges de personnel 160.633.975,10 191.725.03 160.825.700,13 163.308.840,66
*autres charges d'exploitation 3.366.521,65 3.366.521,65 3.315.584,13
*dotations d'exploitation 58.642.789,12 58.642.789.,12 45.895.860,25
total I} 3.140.569.865.62 913.533,92 3.141.483.399,54 3.191.716.828,35
résultat d'exploitation (I-IT) 76.999.672.79 - 913.533,92 76.086.138.87 161.745.038,13
produits Einaciers
*produits des titres de partic. et autres titres immobilisés 16.000.000,00 16.000.000,00 56.600.000,00
*gains de change 647.186,41 647.186.,41 14.556,97
*interéts et autres produits Einanciers 14.729.591,94 14.729.591,94 9.262.135,26
*reprises Einanciéres ;transkEerts de charges - -
total IV 31.376.778,35 - 31.376.778,35 65.876.692,23
charges financiéres
*charges d'interéts 15.183.026,17 15.183.026.17 6.538.505,50
*pertes de change - 32,95
*autres charges Einanciéres - -
*dotations Einanciéres - -
total V| 15.183.026,17 - 15.183.026,17 6.538.538.45
résultat financier (IV-V) 16.193.752,18 - 16.193.752,18 59.338.153,78
résultat courant (II1+-VI) 93.193.424 97 - 913.533,92 92.279.891,05 221.083.191.91
produits non courant
*produits des cessions d'immobilisations 111.680.283,33 111.680.283,33 42.500,00
*subventions d'équilibre - -
Fautres produits non courants 2.105.844,70 2.105.844,70 10.952.232,27
*reprises sursubventions d'investissements
*reprises non courantes;transEerts de charges
total VIl  113.786.128,03 - 113.786.128,03 10.994.732.27
charges non courantes
Fvaleurs nettes d'amortis. des immobilisations cédées 12.587.589,75 12.587.589.75 -
*subventions accordées - -
*autres charges non courantes 4.790.886,39 - 4.790.886,39 5.610.905,10
dotations non courantes aux amorts. et aux prov. - -
total IX 17.378.476,14 - 17.378.476.14 5.610.905,10
résultat non courant (VIII-IX) 96.407.651,89 - 96.407.651.,89 5.383.827.17
résultat avant impots (VII+X) 189.601.076.86] - 913.533,92 188.687.542,94 226.467.019,08
impots sur les réesultats 58.163.046,00 E 58.163.046,00 56.312.838.,00
résultat net (XI-XTT) 131.438.030.86 - 913.533.92 130.524.496,94 170.154.181,08
total des produits (T+IV+VIII) 3.362.732.444.79 - 3.362.732.444.79 3.430.333.290,98
total des charges (I1+V-+IX+XIIT) 3.231.294.413.93 913.533,92 3.232.207.947.85 3.260.179.109.90
résultat net (total des produits-total des charges) 131.438.030,86 - 913.533.92 130.524.496,94 170.154.181.08
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Social — Etat des soldes intermédiaires de gestion (ESG)

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
1
2| - |Achats revendus de marchandises 2.703.493 358 94 2.752.903 289 B4
i = MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT 327.673.352,29 417.971.446,56
il + [PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 142.401.871,13 173.631.117,8]
3
4
5 Immobilisations produites par IEse pour elle méme
I - |CONSOMMIATION DE L'EXERCICE (6+7) 205.066.277,99
6 :
7 |Autres charges externes 173.384.323,64 172 208.647 8§
I3 = [VALEUR AJOUTEE (I+II+II ) 265.008.94543 376.286.376,41|
8 + [Subyentions dexploitation |
v 9 - Mmpdtsettaxes 10.088.75174 . 10.977.065,51
10| - |Charges de personnel 160.825.700,13 163.308.840,64
[EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E)OU
= [INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (I.B.E) 94.094.493.59 202.000.470,24
11 +
2l -
13 +
14| - [Dotations d'exploitation 58.642.789.12 45 895.860.25
W1 = [RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 76.086.138,87 161.745.038,13
WII [RESULTAT FINANCIER 16.193.752,18 59.338.153,78
VIIT = [RESULTAT COURANT (+ou-) 92.279.891.05 221.083.191.91
X [RESULTAT NON COURANT (+ou-) 96.407.651,89 5.383.827.17
15| - [Impédts sur les resultats 58.163.046,00 56.312.838.00
X = [RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 130.524.496,94 1'?0.154.181,01
Social — Capacité d’autofinancement (CAF) - Autofinancement
1 RESULTAT NETDE L'EXERCICE (+ou-)
* Benefice + 130.524.496.94 170.154.181.08
* Perte -
2| + [Dotations d'exploitation 51.829.449.05 40.821.737.37
3| + |Dotations financieres
4| + |Dotations non courantes
5| - |Reprises d'exploitation
6| - |Reprises financieres
7| - |Reprises non courantes
8| - [Produits des cession des immobilisation 111.680.283.33 42.500,00
9 + [Valeurs nettes des immobilisations cedees 12.587.589.79
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 83.261.252 4] 210.933.418.,45
10| - |Distributions de benefices 176.030.848.00 176.030.848.00
11 AUTOFINANCEMENT -92.769.595.59 34.902.570.45

24



Tableau des immobilisations autres que financiéres

AUGMENTATIO DIMINUTIO
MONTANT N N MONTANT
Prod par
NATURE BRUT Acquisition I'entreprise Virement Cession Retrait virement BRUT
FIN
DEBUT EX pour elle méme EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 47.806.535,64] 40.859.607,86) 0,00 654.616.11 0,00] 30.502.256,21/ 0,00 58.818.503,40|
* Frais préliminaires 203.9432 203.943.20|
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 47.602.592,44] 40.859.607,86 654.616,11 30.502.256,21 58.614.560,20
* Primes de remboursement obligations 0,00
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS
(Ajout)

0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1.460.000,000  2.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000  3.560.000,00|
* Immobilisation en recherche et développement 2.100.000,0 2.100.000,00
* Brevets, marques. droits et valeurs similaires 1.320.000,01 1.320.000,00)
* Fonds commercial 140.000,0 140.000,00|
* Autres immobilisations incorporelles 0,00

0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 828.831.167,03 54.152.444,55 0,00 2.806.847,00 15.362.526,70 0,00 3.461.463,11] 866.966.468,77|
* Terrains 186.320.1375 2.806.847,00 10.011.435,00) 179.115.549,50]
* Constructions 473.166.357.47] 6.836.767.77| 480.003.125 24
* Installations techniques. matériel et outillage 46.583.548,46) 574.008,22 7.157.556,68]
* Matériel de transport 55.761.092,30| 37.620.496,13 5.351.091,70) 88.030.496,73
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 52.559.857,32| 5.706.648,15 58.266.505,47
* Autres immobilisations corporelles Informatique 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 14440173 98] 3414524 2§ 346146311 1439323515
*Materiel informatique 0,00
TOTAL GENERAL 878.097.702,67 97.112.052,41 0,00] 3.461.463,11] 15.362.526,70] 30.502.256,21] 3.461.463,11] 929.344.972,17

I -synthése des masses du bilan

Tableau de financement de ’exercice

Tableaux des amortissements et provisions comptables

Cumul début| Dotfationde |Amorlissementsur(Cumul d’amort. en fin|
variationa-b NATURE exercice I'exercice les immo. sorties d'exercice
Masses exercicea exercice b emplois ¢ ressourcesd 4=1+2-3
financement permanent 1.434.073.704,62 1.480.480.055,68  45.506.351,09)
Moins actif Immobilisé 1.093.261.993,07) 1.010.566.979,49  82.695.013 61 IMMOBILSATION EN NON-VALEURS 39.141.599,47| 11.738.855,66 30.502.256,21 20.378.198,92
FONDS DE ROULEMENTS FONCTIONELS (1-2)
(A) 341.711.711,59 469.913.076,24 128.201.364,67]
actif circulant T.451.632.084,8 1.304.026.00010] _146706:08479 [* Frais prélimingires 140.129.60) 21.271.20 161.400,80
moins passif circulant 1.026.432.375,30] 803.845.683,5] 222.586.69L,79 [ Charges a répartir sur plusieurs exercices  39.001.449,87| 11.717.584,46 30.502.256.21 20.216.798,12
BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) @ 425.199.709,59 501.080.316,59 75.880.607,04] [|* Primes de remboursement obligations 0,00
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) =A-B -83.487.9980( -31.167.240,3]] 52.320.757,63] [MMOBILUSATION EN NON-VALEURS(ajout)
II—EmE|nis etressources IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1.320.000,00| 420.000,00 0,00 1.740.000,00
|- RESOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) 0,00
[ Immohbilisation enrecherche et
autofinancement (A) 0,000 -92.769.595,59 0,00 34.902.570,45] |développement 420.000.00 420.000,00
| Brevets, marques, droits et valeurs
*capacité d'autofinancement 83.261.252,41 210.933.41845 Limilcires 0,00
*distributions de bénéfices 176.030.848,00 176.030.848,00) | Fonds commercial 1.320.000,00 1.320.000,00
cessions et réductions d'immobilisations (B 0,00 111.680.283.33 0,00 42,500, [ Autresimmobilisations incorporelles 0,00
d'ii 0,00
111.680.283 33 42.500, IMMOBILISATIONS CORPORELLES 384.188.228,74  39.670.593,3% 2.774.936 95 421.083.885,18
*cessions d'immobilisations financiéres 0,00
récupérations sur créances immobilisées [* Terrains 0,00
laugmentation des capitaux propres assimilés
) 0,008 0,008 0,004 0,00] [ Constructions 296.679.894.30 18.137.590.06 314.817.484,36
I* Installations techriques. matériel et
*augmentations de capital,apports loutilage 30.519.386,17] 3.078.026,34 33.597.412,51
*subventions d'investissement. [* Matériel de transport 17.474.475,55 14.265.823,71 2.774.936,95 28.965.362,31
[* Mobilier, matériel de bureau et
augmentation des dettes de financement (D) laménagement 39.514.472,72) 4.189.153,28 43.703.624,00
" Autres immobilisations corporelles
nettes de primes de rembours) | nformatique 0,00
totall :ressources stables (A+B+C+D) 0,004 18.910.687,73 34.945.070,4-5' [ Immobilisations corporelles en cours 0,00
Il- EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) [TOTAL GENERAL 424.649.828 21 51.829.449 05 33.277.193,16 443.202.084,10
*acquisition et augmentaions
d'immobilisation E 106.252.444 59 0,008 96.480.443 01 0,00]
*acquisition d'immobilisations incorporelles 100.000,00 MONTANT DOTATIONS REPRISES
. R on . . MONTANTFIN
NATURE DEBUT D loitatio [Financi taliofFinancie] Non
EXERCICE n eres [CSUrN res |courantes EXERCICE
*acquisition d'immobilisations corporelles 54.152.444 59 41.480.443 01 tes
1. Provisions pour dépréciation de 'actif
*acquisition d'immobilisations financiéres 50.000.000,008 55.000.000,00) irobilisé r
*augment.des créances immob. 2. Provisions réglementées r
3. Provisions durables pour risques et
remboursement des capitaux propres (F) lcharges r
remboursement des dettes de financement _ _
9] lsous TotaL (A) E - - . L L
4. Provisions pour dépréciation de I'actif
emplois en non valeurs (H) 40.859.607,8¢| 6.025.339,67] lcirculant (hors frésorie) [78.900.570,19 |6.812.785,25 2.279.946,37 83.433.409,07
I5. Autres Provisions pour risques et
totalll :emplois stables (E+F+G+H) 147.112.052,41) 0,00 102.505.78264 0,001 [charges r
11l - VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT ls. Provisions pour depréciation des
IGLOBAL 75.880.607,04 36.031.435 27] lcomptes de frésorie I
IV -VARIATION DE LA TRESORERIE 52.320.757,6: 103.592.147,500 |SOUS TOTAL (B) [78.900.570,19 |6.812.785,25 - "[2.279.946,37 |- - 183.433.409,07
TOTAL GLOBAL 147.112.052,41  147.112.05 j 138.537.217,99138.537.217,05) ';OTAL[A+ B) 78.900.570,19 6.812.785,25 - "|2.279.946,37 |- k 83.433.409,07
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Autres tableaux financiers

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Engagements financiers recus ou donnés, hors opérations de crédit bail
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Rapport général des commissaires aux comptes
_

Al Actorngings de b sociitd
AUTO HALL SLA.
54, avenuwe Lala Yacout

RAPPORT GEMERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCIGE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Canformément & la mission qui nous 8 bé confide par volre Assermibils Gdndrale du 20 mai 2020, nous avens
effsctud Faudit des dals de synthéiss cl-joints de la sccisté ALITO HALL 5S4 corprenant be belan, ks compts
de produits of charges, état des soldes de Iz tableaw de financamen ef Msat des informations
compkmantaines (ETIC) relatifs & Masrcios clos bs 31 décsmbrs 2020, Ces &tats de synthése foni ressartir un
w«quuma1 434 873 704 62 MAD dorl un béndhice ned de 130 524 496,94

Ces éitats ont & arnéits par le Conseil d'administration le 23 mans 2021 dans un conexte dvolulil de la crse
sanitaire de Iépicemis de Covid-18, sur la base des ssmerts disponibies & celle dale.

Naus cartfices que les 4lats de synihéss cibks au pramier paragrashe cl-dessus sont rdguliars of sincanes af
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résulal des opérations: de lexercics doould
aingl que e la siuation inanckne ef du patrimoine e la Sockibd AUTO HALL 5A au 31 décembre 2020
canfarmément au réfirantiel complable admis su Marce.

Fomdarnant de Mopinion

Mous avons affechsd notre audit selon bss Mormes de b Profession su Maroc, Les responaabililés qui nous
incombent an verlu de ced normes sont plus amplamant décriles dans la secion « Responsabilfds de
Fauditeur pour Faudit des éats de synibése » du présent rapper. Nous scmmes Rdépandants da la sacidld
conformément aux régles de déontologie qui 8'appliquent & Iawdit des états de synihéas of nous nous sommes
mﬂhdﬂlhmﬂﬂ“dﬂnﬂmhﬂmmlmﬂtlﬁlmrﬁhﬂm
e éléments probanis qua nous avans ot &l approprids pour fander nalne apinion J audil.

Quastions olds o Mauolit

Lia questiong chis de Maudit sant e guestions qul, ssion notre (ugemant professionnal, ont @l les plus.
importactes dans [audit des Sats de synihése de la phriode considérds. Ces quastions cnl &4 raldes dans
e conbasta da notre audit des dlats de synthése pris dars leur ensemble et aux fins de la farmation de nalre
Opinicn JUF Calix-Cl, BE ROUS MEXPIIMoNS pas une opimion detinche s ces questbons.

Dépréciation des criances elients
Risgire identifie

Ay 3 décembre 2020, la valeur neths des créances chents 8'dlve & BO3 147 KUMAD reprbasntant J4% du
talal bilan de la sociéle, La Direction évelue les créances chants salon les modaliis exposées dans la note
A1 da létat des informations complémentaires (ETIC).

La dépréciation fait l'objet dune appréciation &u cas par cas en fondion des risques encourus, La sockitd st
amandin & consiaber une déprécistion pour les retards d'encaissement & parti d'uns annia,

Enm S , MaUS avons idénd oo sujet comme LN point chis o FMaudl pour Naxercics 2020, dans le
corfexie de cnse Mée i la pandémie de Covid-19, comple benu de limportance de ce poste dans les états da
syntriree ot du rivedu de jugement requis par la direction pour Festimation des provisions.

Riponss d'audit :

Dans s sadre de mm.mmmhmd'mﬁnmm
&l s méthodes de dépniciabion des criances chents, 8n procédan 4 :

- L'analyse des hypothéses retenuss pour calculr les pravisions pour dépréciation des crdances clients,
notamment & ravers Neamen de s balancs Ages el de 'analyse des retards de palemant -

= memmwhmmmmmmmmamm

- umwmunmumm.ﬂmemmum“mm
chifinies par la socishd

= Laccularisation des avocsts ol Nanalse des réponses recuss, afin didentifer &dventuales dificulies
e recouvrament qui n'surmient pas donnd lieu au tralamsent complabils aporoprs.
Rapport de gestion

Nous nous sommes assurds dé la concordance, dés infarmalions donndes dans la rapport de geslion du
WMmmmm-ﬁwu-m-muwmummmhn

Responsahilitds de la direcion of das e hins da Ix g pour lis stafs de synihdso

udwmmhrﬂhmtahmmmmmu.m
confgrmément au référentiel complable admis au Maros, Gette respansabilive

en place of o suk dun costibhe inbirre relatif 4 Mdablissenent el hmmﬂuﬁ:d-qmﬁnm
comporiand pas fanamale significative, ansi que la ditermination destimations comptables ratsonmees au
fesgard des croonstances,

Lors de la peéparation des dats de syribise, c'est & la direction qu'll incombe ddvaluer la capacié de la
M’mmmmumﬂmww ummmmmaum
de I an et o LT complabie de uité d'evplotation, saul i la direction a Mnengion
d-hum-hmuwﬁrmmmrhmummnmmm.w T

Il incomba @ respordables de 18 gouvernance do curvailior lo precassua dindormation financiére de la

Respansabilités dé I'suditur pour l'audit dos dtafs de synifdse

MWHWWWNrthmmrhMﬂmmtm
avors affecisd nolre audd sslon ks Normes de la Profession ou Mares.

MNea objectifs sonl d'abbsnir 'assurancs rascrnable que les dlats de synthése pris dans lewr ansemble sonl
exempts danomalies significalives, que calles-ci résullent de fraudes ou d'srmeurs ol de délivrer un rapport do
Fauditeur conlerant natre opinion. L'assurancs ralsonnabie corespond & un niveaw dleve d'assurance, qu re
garantit ioutefcis pas. gu'un audit realisd conformément sux normes: professionnalles parmettrs toujours de
défacter loule aromalie significative qui pourrall exister, Las anomalies peuvenl rsulier de fraudes ou
dermaurs o alled Bonl comidéntes comme significatives lorsqu'il el misonrable de s'athendre 4 ce que.,
Ingvidwslement cu collectivemant, alles puissent influer sur les décisions économigues que s ulilisateurs
dess diats da synthdss prennant &n se fondant sur ceus-ci

Drans le cadre o un audil réalisd conformeémant au nomes de la profession au Maroc, Nous exercons notre
jugement professionned el faisons preuve d'esprit criligue loud au kong de cal sudil. En oulre -

= ncus idantificns et dvaluons les risques que les élats de symthése comportent des anomalies
mm:muﬂu—eirhmumw Tarmaurs, concevond ol maltons an muve des
procédures d'audit en rbponse & ces risgues, of réunissons des éléments probants suffisants et
appropies poul fander nelie cpinkn. Ls figue o non-dabection dune anomalis significative resuitant
o una fraude ast phos dlevd gue colul d'une anomalie réssultant d'une emeur, car la fraude
peul impliquer la colusion, la falsficalion, les omisions volontaines, kes fausses déclarations ou le
comfoumemsnt du contrtls intems ;

- Ma3US BEGLMNGNS Una comprihansion des lémants du contrdle intema pertinents pour Faud® afin de
concaoir des procédunes d'audit approprides aux crconstances, &l non dans e bul ©exprimer une
opinicn sur Nefficacté du contrile nteme de | sociéls ;

= nOuS @ppnécions e caractire approprié des méthodes complables retenues of le caractine
raisonable des eslimabions complables faBes par la direction, de mdéme que des informations y
afdrerilaa fournies par catte dermisn |

= Ma3US CONCIUGHS quant au caractine de [utilisation par la ion du principe complable de
mnwu aslcn e Sdrnents probants cblenus, quant & Nedstence ou non dune
incerstude signif bbe & des v o susceplibles de el un douls mpatant

sUr | CApAEhd da 18 Sociihh & paursulTe son meploiaton.
inceritude significalive, nous sommes ienus d'aline Faltention des lectaur da nolre reppor sur les
infeemations fournies dane les dlas de synihise au supmt de cethe incertitude ou, sl ces Informations
e sont pas adéquates, o exprimes une opinion modifide. Mos conclusions 8'appuisnt sur les démants
profnts abbanus jusqu'a a date da notre rapport. Des vénements ou siuations fulurs pourraient par
silleurs amenar la sockie & cesser son axplolation |

- nous évaluors & présentation d'ensemible, 18 siructure et le contenu ces dtats de synhése, y compris

informaticrs fournies: dans les #als de symihées, &l apprécions i ke #als de wyrihies
représentent jas opérations el dviraments sous-acents J'une Manke propre & donnar une image
T,

mmummhmwmanhmwmm
iravaie  sudt of noa constatations , ¥ compns toute déficence imporianie du contrdle interne que
nous aurions relevie au coun da nobne audil.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
Nous avons procédé également aux virifikations spécifiques prévues par la koi.

Casablarca, b 20 avnl 2021

Les Commissaires suz Comples
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Rapport spécial des commissaires aux comptes

© GrantThomton mazars

7, Boudeverd Drias Slacut 103, 8d Ascelmoymer
0140 Canablarca A0 Casatdanto
Varoc Maral

Aux Actionnares de &a scoide
AUTO MALL S.A,

54, avenue Lala Yacout
Casablarca.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Ennmwoammi:wmmuam&mmwmpmmwwu
conwnicns réglemenides conformément aux dspostions des artiches 56 & 56 de la lol 17-95 el que
modifis e complélde.

Il nous appartient de vous présenter les caractinstigues ot les mocainés essertelles des conventions dont
nOusS avons Glé avisdes par be Président du Consel d'Adminstration ou gue nous surions découveries a
foccasion de nolre mission, sans avar & nous prononcer sur leur utiltd &1 leur Biendondd. ni a rechercher
lexistercs daulres conventions. Il vous appartient, selon 1a ke c-destus, de vous peononcer sur leur
approbation,

Nous avons mis en cauvre les dilgences que nous avons eStMSes NiCEssares U regard des normes de la
profession au Maroc. Ces diigences ont consisté & warifer la concordance des réormations qui nous ont 8té
COmMmMUNIGudes avec ks documents de base dont elles sont issues,

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Le Président de vatre Consel ¢ Adminsirstion ne nous a donné avs d'aucuna convention nouvele conclue
au cours de lexercice 2020

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION
S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Neart.

Casablarra lee 20 avnil 2021
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Comptes consolidés — Bilan Actif Passif en dirhams

ACTIF

31-déc-2

31-déc-19

Immobilisations incorporelles

49.540.000,00

49.140.000,00]

Immobilisations corporelles

1.632.704.024,03

1.537.836.751,69

|Autres Instruments Financiers

49.315,00

49.315,00

Impots différés Actif

31.510.643,78

19.576.505,15]

|Actifs non courants

1.713.803.982,80

1.606.602.571,84

Stocks

912.862.631,27

1.584.325.518,86

Comptes Clients

1.058.199.629 41

939.302.667,30

\Autres créances d'exploitation

290.089.418.90|

387.808.228,13|

Trésorerie et équivalents de trésorerie

172.155.730,26|

252.804.540,67

|Actifs courants

2.433.307.409,84

3.164.240.954,96|

Total Actif

4.147.111.392,64

4.770.843.526,80‘

IPASSIF

31-déc-2

31-déc-19

Capital social

502.945.280,00|

502.945.280,00

[Prime d'émission

251.021.566,80

251.021.566,80

[Réserves consolidées

790.761.214.16|

809.927.101,67

[Résultats consolidés de I'exercice

144.273.236,20|

158.642.674,849

Capitaux propres part groupe

1.689.001.297.16

1.722.536.623 33

[ntéréts minoritaires

Capitaux propres

1.689.001.297,16

1.722.536.623,33

\Autres passifs non courants

365.592.181,66|

422.036.740,27

Impots différés Passif

92.565.772,01

75.718.399.23

[Passifs non courants

2.147.159.250,83

2.220.301.762,82

Dettes fournisseurs

419.926.146,64

512.582.451,30

\Autres passifs courants

180.854.148,90|

94.933.201,15

\Autres passifs financiers a court terme

1.399.171.846,28

1.943.026.111,53

[Passifs courants

1.999.952.141,82

2.550.541.763,98

Total Passif

4.147.111.392,64

4.770.843.526,80|
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Comptes consolidés — Compte de produits et charges en dirhams

31-déc-20

31-déc-19

Chiffre d'affaires

3.947.784.392.06

4.424.249.242,77

Cofit des biens vendus

3.235.826.586.31

3.607.860.964.34

Charges externes

129.888.099.61

131.785.337.97

Charges de personnel

225.376.309.25

223.074.270,06

Impots et taxes

20.854.365.62

20.680.439.24

Dotations d'exploitations

173.640.083.99

152.459.004.63

Reprises d'exploitations

13.481.223.77

22.430.115.19

Autres produits

177.332.461.07

54.328.797.06

Autres charges

57.748.396.06

39.827.239.09

RESULTAT OPERATIONNEL

295.264.236,06)

325.320.899,70

Produits financiers

18.010.229.95

13.339.277.55

Charges financiéres

88.808.173.64

78.737.986.61

RESULTAT FINANCIER

-70.797.943,69

-65.398.709,06|

RESULTAT CONSOLIDE AVANT IMPOT

224.466.292,37

259.922.190,64

Charges d'impot

80.193.056,17

101.279.515,78

- Imp6t exigible

84.146.718.00

87.868.131.00

- Impot différé

-3.953.661.83

13.411.384.78

RESULTAT NET CONSOLIDE

144.273.236,20,

158.642.674,86|

Comptes consolidés — Variation des capitaux propres en KMAD

Capital Prime d'émission Réserves Résultat Total Part du Intérét Total
lidés lidé groupe minoritaire

Capitaux propres au 31 décembre 2019 502.945 251.022 809.927 158.643 1.722.537 1.722.537
Dividendes (176.031) (176.031) (176.031)
Affectation de résultat 158.643| (158.643)

Résultat net de I’exercice 144.273 144.273 144.273
Autres Mouvements sur les capitaux (1.778), (1.778) (1.778)
propres

Capitaux propres au 31 décembre 2020 502.945 251.022 790.761 144.273 1.689.001 1.689.001
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Tableau des flux de trésorerie consolidée en dirhams

30-déc-20 30-déc-19

[Flux de trésorerie d'exploitation 1.184.255| (269.279

[Résultat net consolidé 144273 158.643
[Dotations aux amortissements 117.789 137.599
[Elimination des impots différés (3.954) 13411
produits de cession des immobilisations corporelles 171.684 (37.183

IVNC sur cession d'actifs 33.742 16.300
[Variation du besoin en fond de roulement 643.549 (600.937

|Autres produits/charges non encaissables (IAS 19) 9.094 (16.265

ICoiit de l'endettement 68.079 59.153
[Flux de trésorerie d'investissement (418.3606) (167.820

[Décaissements liés aux acquisitions des immobilisations (246.682) (205.003

[Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles (171.684) 37.183
|Autres mouvements

[Flux de trésorerie de financement (302.684) (290.862
Dividendes mis en paiement au cours de 'exercice (176.031) (176.031

Dividendes convertis en actions - -
[Remboursement des dettes de financement (57.746) (54.849
ICoiit de I'endettement (68.079) (59.153

Autres (828) (829)
[Variation de trésorerie nette 463.2006] (727.961
[Trésorerie d'ouverture (1.690.222 (962.261

[Trésorerie de cloture (1.227.016) (1.690.222

Honoraires des commissaires aux comptes

pour le Groupe Auto Hall au titre de I’exercice 2020 1 485 000 dirhams

Autres diligences et prestations rendues : RAS



Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Fidaroc

° GrantThornton mazars

7, Bouleaare Drss Slaout 101, Be ADISITOUTYN
20160 Canntinnca 20360 Casatsiercs
Maroc

Marce

Aux Achonnaires de la sccidté
AUTO HALL S.A.

54, avanue Lalts Yacout
Casablerca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15F JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinon

MMMImmenmahMAUTOMLSA.ddommu
O = groupe »), qui comprennent e bitan consclidé au 31 décambre 2020, aAns| gua & compte de produts et
chavvnmdld‘.r“mmwmdumxmabhwmmwde
tréscrarie pour Nexercice cios 3 cetle date, 8ins gue les Notas annexes, y compris un NESuUMeé des prncioaks
méthodes comptables.

mam&mm&nmmmmummmcmnalmmm
dort un Déndfice nel consobdé de 144 273 KMAD. Cas #tats ont é1¢ Srrétés par le Consed & Administration
en dafe du Z3 mars 2021 dans un conlexie avolutif de &3 crige sanitaire de lepidémie de Covid 18, sur la base
Ces dldments disponibles & cetle date.

mm“mumcmmwpmmpmm sont régulers el
sncéres ot donnant dans tous leurs aspects significatifs, une image fidide de ks stuabion financive consclidée
du groupe su 31 decembre 2020, ainsi que de sa performance financiere consolidee ot da ses flux de tréscreske
corscices pour Texercice clos 3 cette date, conformément aux Mormes Internationales dInformation
Financire {IFRS).

Fondement de 'opinion
NoummmmmmmnnaahPmmabﬂauﬂamc.mmmmuqmm
w”wammmumm"mlMGMIhm-Rmdo
IMuulnmarmmmMmoom-wommtmmmmmmma
du groups conformement aux rigles de déoniologs qui 3'apphquent a laucit des états fnanciers consolidés
mhﬁocdmmmmduammmmwmuwdogh»sqmmwm
ces régies. Nous sstimons que les éldments probants que NoUS avons obtenus sont suffisants et appropeiés
poer fonder notre cpinian d'sudit

QUEENDNE 2IS 86 Vaudit

anmwurwﬂmmwmoj.mwniwmw“mm
npanamoomlman‘uuunonciu;mdidtsdoboomcemsm.c“msoma
mmummammaMmenmmmummnudmrmu
hfouw&andonotmop-monwmx—dumu’mmummeopﬂ«m.wmqm.

* Dépreéciation des créances clients

Risque identifié

Auatmmmzo.bwmmmmsmu1ouzooxmmpm.nmze%du
wmwm.ummmmmmmmnmmmmumau
da létal des indormations complémentaires (ETIC).
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Fidaroc

& GrantThornton mazars

7, Boaleverd Dring Qmces 101, B4 Abdstrroumen
20LL0 Cametrorcs 60 Casatderca
Maroc Mar

La dépréciation fak Fobyet d une apprécialion au cas par cas en fonclion dés reques encourus. La socsts ss!
amenée & constater une déprécistion pour les retards dancaissament & partr d'une annds.

En conséquence, nous avons Considéré ce sujet comme un paint cié de Faudit pour fexercice 2020, dans le
contexdn 0 criae lee & ks pandémie de Covid-19, comple leru de Timportance ge ¢ poste dans les états de
synthése i du niveau de jugement requis par la direction pour I'estimation des provisions.

Réponse d"audit ;

Dans le cacke de nos dilgences. nous avons examing les pnncipes didentification des créances douleuses
nmmaupmmmmm.mpwa

L‘Mumwmmmwalakbtpmmmmaucmm.
notamiment A ravers lexamen 06 |a balance 8pée of de I'analyse des relards de paement

= L'analyse des paikenents recus aprés b date de cidlure pour les créances clients chuss & forte anténariie
65 plus significalves |

- umcumunm»urmmmm«fm«amomusngm
Séfinies par e Groupe ;

=~ La dreylarisstion des avocats ot fanalyse des réponses ragues, afin didentifier d'éventusiles difficuiés
demmquln'miuﬂmdomthumhﬂmnﬁmphbhw.

Responsabilités de la direction ot des responsables de la gouvernance a I'dgard des états financiers
consolides

uammmmhm«aupmmmmmm,
conformément aux Normes Internationsles oinformation Fingncidee (IFRS), ainsi que du cortrile imeme
qu'slle considdes comme nécsssare pour permetire k8 préparation détats Mnancers consolides exempts
d'anomales signifcatives, que celles-<i réaullent de fraudes ou demeurs.

Lors de la préparation des états fnanciars consoldes, c'est 2 la drection quil iIncombe d'évaluer la capacité
du groupe 3 poursuvre son exploRMion, de communiguer, 0 cas 6chAant, les questions 36 rapportant & la
continuid de l'explotation et dappliquer le principe comptable de continuitd Faxplatation, sauf = la dirgction
alintantion de liguider e groupe ou 0@ Cassar son activité ou si Aucune sulre sokution réalsta ne 5'oflre & elle.

Il ncombe aux responsables de la gowvemancs de surveiller le processus o inforration financkére du groups.

Responsabllités de Mauditeur a Fégard de I'audit des états financlers consolidés

Nmmmmawmn’mummummmwmm-dmsw
tsembin senk onompls &’ ancmelios xgnificatives, que Calles-ui (s ulel Ue MEUSES CU 8 SITEPS &8 08 J8IVIS
un Tapport de Mauditeur contenant nofre opinion. L'assarance rascnnable comesoand & un nivesy sheve
d'assurance, qui ne garantit toutefos pas quun audt réalisé corformement aux normes de la profession au
mmmmdow«Mmmmmwmm.mmmm
riwnnrdoMoud'mddmwumum“mﬂmmunﬂmmu
s attendre & ce que, indviduelement ou colectivement eles pulssant nfluer sur les décsions dconomigues
Que les ubisateurs des Glats financers consoldes prenrent n se Sandant sur ceux-cl

Dans le cadre dun sudt réalisé conformément sux nommes de ki profession au Ma0c, nous exergons notre
Jugement professonnel af faisons prauve despri crtiqua tout su long de cel audit. En outre -

- mmmmmmmmmmmwmﬁmmmmmu
signficatves, que celles-<i résullent de ¥audes ou derreurs. concevons @t meticns en couvre des
mamwmwbmﬁmum:«ndnmmmmaam
mmmmmunmamwmmwmmaumm
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est phus elevé que calul d'une anomae signficative résultant & une ermur, car b fraude peet Impliquer |8
colusion, ls falsification, les omissions volortares. les fausses déclarations ou i contournement du
contrdie inteme ;

- mmum“mmmmmmmnmmm:rmmm
concevolr Os procedures o audit approprées awx circonstances, f non dans le bt d'exprimer ure
opien sur Feficacte du contrdle interne du groupe

- Nomwnamwodummmumdbmm
des estmations complables faftes par la direction, de méme que des mlomations y afférentes fournies
Pt catle demigre ;

- anl'omwmmwwmmumulnwla\nh&umdum
comptable de continuité d'explotation et, selon les ddments probants chtenus, quant & lexislerce ou non
wumummmammmwmm«mmmw
sur la capacte du groupe & powrsuiTe son explotation. S nous conclucns 3 lexistence d'une inoertitude
sgnificative, nous scmmes fenus dattirer Tattention des lectaurs. de notre rappont s bes informations
foumies dans les stats financiars consolidés au suet de cette ncariude ou, si cas informations ne sont
pas sdequates, dRxPMEr Une opimcn modiide. Nes conchsions s appwent sur les Skments probants
ablanus A4qu's ks date de notre rapport. Des événements cu s Buations Nlurs pourrsient par alleurs
amaner le groupe & cesser son axplofation ;

= Nous évaluons la présentason d'ensemble, la sinucture et ke contenu des états fnanclers consolidés, y
comprs les informations foumnies dans les notes, ol apprécions = les dtats financers consolidés
WMNWGWMMGmMnmtm«mmm;

Nows ablances des éléments peobants suMsants et approprids concemnant ks informations frenciéres
Ces entids ef actvRés OU Groupe POUr exprmer une ODIVCN SUr les &t financiers consoldés. Nous
mwahm.ﬂhsmdahcﬂl&mdﬂmdlwm.m:
assumrons 'entiére responsablitd de lopinion o sudit.

mmmmmmmmahmmmmmlrmmndhmmm
mc‘mwmmmmmmymmmmmumumm
NOLA Aunons relevee au cours de notre Audit,

Casablanca le 20 avnl 2021

Les Commissalres sux Comples

S e BISR|
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o
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-tﬂuun N RETER = - Casablnca
3 ' Yol 062242 4 230G
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Communiqués de presse

29 mai 2020

26 aolit 2020

3 septembre 2020
22 septembre 2020
24 septembre 2020
27 novembre 2020
15 décembre 2020
26 février 2021

23 mars 2021

30 mars 2021

23 avril 2021

: Indicateurs T1

: Indicateurs T2 & communiqué CA

: Communiqué CA

: Arrété des comptes semestriels

: Conférence de presse résultats S1

: Indicateurs T3

: Approbation budget 2021

: Indicateurs T4

: Arrété des comptes annuels

: Conférence de presse résultats annuels

: Convocation AGO pour le 25 mai 2021
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Seres 5 — vehicule électrique du partenaire chinois DFSK
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PRESENTATION DU
GROUPE AUTO HALL

Groupe centenaire

Auto Hallest un groupe automobile marocain, acteur dans la
distribution des matériels roulants multimarques au Maroc depuis 1907.

Le Groupe dispose d’un portefeuille de plus de 14 marques des plus
prestigieuses dans les domaines du matériel roulant, des mines, des travaux
publics, de I'agricole et des lubrifiants.

Dans le secteur de I'automobile, Auto Hall importe et distribue six marques :
Ford, Opel, Nissan, DFSK, Mitsubishi, Fuso et Gaz.

Dans le domaine des véhicules industriels, le Groupe assure le montage et la
distribution des véhicules de marques Fuso et DFSK.

Le Groupe représente également la marque New Holland dans le secteur
des matériels agricoles et opere dans le secteur des mines et TP avec les
marques Belaz et Case (engins) ainsi que FPT et MTU (groupes
électrogénes et moteurs).

Dans le domaine des lubrifiants, le Groupe commercialise la marque
Valvoline.
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Le Groupe Auto Hall dispose d’'un réseau propre de plus de 65 succursales a
t=ovarg e Royaume assurant une grande proximité avec ses clients.
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Réseau de distribution

Plus de 60 sites a travers le Royaume

Tanger » gletouan . 4.,
.

Kenitra 4
Rabat,s #»"

.~

Casablanca

@ Succursales

@ Projets

Dakhia »

Plus de services a proximités
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Attentif aux attentes de I'ensemble de ses parties prenantes, le Groupe Auto Hall s’est
engagé depuis longtemps résolument dans une démarche globale de responsabilité sociale.

Une démarche qu’Auto Hall considere comme une clé de réussite profitable aux clients,
collaborateurs, actionnaires, partenaires et a la collectivité et I'’environnement dans lequel
elle évolue.

La Fondation Auto Hall a été créée pour fédérer I'’ensemble des actions RSE du Groupe.

Charte des engagements :

1.

Garantir les conditions de travail dans lesquelles les droits de I'Homme
fondamentaux et les normes d’hygiene et de sécurité sont respectés.

Respecter la mission des représentants du personnel, prévenir les conflits au sein du
travail et s’interdire le recours au travail des enfants.

Promouvoir la diversité et interdire les discriminations pour assurer I'égalité des
chances.

Favoriser la formation et le développement des compétences des collaborateurs tout
au long de leurs parcours professionnels.

Sensibiliser les collaborateurs a protéger I'environnement en réduisant entre autres
la consommation d’eau et d’électricité.

Interdire la corruption sous toutes ses formes en sensibilisant les salariés.

Respecter les regles de la concurrence loyale en s’interdisant des pratiques telles
gue la sous facturation ou la participation a des partages de marchés.

Assurer la transparence de la gouvernance d’entreprise en respectant les
compétences des actionnaires ou leurs représentants et en renforcant les dispositifs
de contrdle interne.

Respecter la confidentialité des clients et des consommateurs et protéger leurs
données personnelles.

10. Coopérer avec des partenaires qui ont une responsabilité sociale, qui respectent la

réglementation du travail et s’assurent de la régularité de leurs comptes aupres des
organismes sociaux.

11. Développer I'engagement sociétal en contribuant au développement durable des

collectivités territoriales et en encourageant I'emploi local.
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Année 2020, une année de solidarité
face a la pandémie Covid-19

Le Groupe Auto Hall contribue a I’effort national de lutte contre le Covid-19
en faisant un don de 40 ambulances a la Fondation Mohammed V pour la
Solidarité.

Dans le cadre de I’élan de solidarité nationale initié par Sa Majesté Le Roi
Mohammed VI, que Dieu L’assiste, pour la lutte contre la pandémie du
coronavirus Covid-19,

le Groupe Auto Hall s’est mobilisé en faisant un don en nature sous forme de 40
ambulances de marques DFSK, Ford, Mitsubishi et Opel.

Cette contribution a été mise a la disposition du Ministere de la Santé afin de
soutenir les efforts et moyens médicaux déployés sur le terrain, a travers le
territoire national.
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02 Gouvernance

Membres du Conseil d’administration

Prénom, Nom / Raison sociale Fonction Date
1998
¢ Monsieur Abdellatif GUERRAQUI - Président, non exécutif Président depuis
2004
¢ Lalla Zoubida EL YACOUBI - Administrateur, non exécutive 2002
¢ Lalla Noufissa EL YACOUBI - Administrateur, non exécutive 2002
¢ Moulay Omar CHERKAQUI - Administrateur, non exécutif 2002
¢ Moulay Souleimane CHERKAQOUI - Administrateur, non exécutif 2002
¢ Monsieur Khalid CHEDDADI - Administrateur, non exécutif 2005
¢ Monsieur Mohammed Saad HASSAR - Administrateur, non exécutif 2014
¢ Monsieur Bouchaib NAJIOULLAH - Administrateur indépendant 2000
¢ Monsieur M’hamed SAGOU - Administrateur indépendant 1999
¢ Lasociété AMANA, - Administrateur 1970
Représentée par Moulay Souleimane CHERKAOUI |actionnaire majoritaire

10 membres dont deux membres indépendants et 2 femmes.
La durée du mandat est de 6 ans.

Le taux de présence a été comme suit :

Réunions du 26 aolit, 3 septembre, 15 décembre 2020 et 23 mars 2021 : 100 %
Réunion du 3 mars 2020 : 90%
Réunion du 22 septembre 2020 : 80%

Animée par une culture de performance, transparence, responsabilité et d’intégrité, la gouvernance du
Groupe est fondée sur les meilleures pratiques de la gouvernance avec notamment une charte de
I’administrateur et un code déontologique.

La préoccupation ESG est au cceur des actions du Conseil et s’est concrétisée par la
création de la Fondation Auto Hall chargée de centraliser et promouvoir les actions
sociales du Groupe Auto Hall.
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Comités spécialisés
Comite des remunérations, des nominations et de la gouvernance

Ce Comité se réunit au moins une fois par

an prealablement aux réunions du Conseil Moulay Souleimane

dont l'ordre du jour comporte des questions CHERKAOUI

relevant de sa compétence. Il peut, faire a Moulay Omar CHERKAOUI
la charge de [lentreprise par des Monsieur M'hamed SAGOU

organismes extérieurs les études et
recherches qu'il estime utiles.

Comité d’audit

Le Comité se réunit deux fois par an
préalablement aux réunions du Conseil
dont l'ordre du jour comporte l'arrété des Monsieur M'hamed SAGOU

comptes Monsieur Bouchaib NAJIOULLAH

Comité de stratégie et développement

Ce Comité se réunit préalablement aux réunions
du Conseil dont I'ordre du jour comporte I'examen Monsieur Khalid CHEDDADI

des projets relevant de sa mission. Monsieur Bouchaib NAJIOULLAH

Relations avec les actionnaires

Actionnaires informés en toute transparence par :

/7

*» Communiqués réguliers du Conseil d’administration,
+* Réunions des assemblées générales
s et par I’ensemble des informations disponibles notamment sur le site web

o%

*

www.autohall.ma
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03 Bilan social

Politigue du Capital Humain

La politique de Ressources Humaines du Groupe est fondée sur cing grands principes : Confiance aux
jeunes, Responsabilisation, Formation, Mobilité et Fidélisation.

Confiance aux jeunes : Le processus de recrutement du Groupe se caractérise par la diversité des profils
et I’égalité des chances, en recherchant les compétences requises par les postes a pourvoir. La priorité
est donnée a la promotion interne : des annonces internes relatives aux postes vacants sont affichées et
traitées par la DRH. La majorité des recrutements externes effectués concernent des jeunes débutants,
lauréats des différents établissements de formation publics et privés, nationaux ou internationaux. Les
nouvelles recrues passent systématiquement par une formation/stage d’intégration pour connaitre
I'organisation et les procédures du Groupe et apprendre les principales taches de leur métier.

Responsabilisation : La performance du Groupe repose sur le talent et le savoir-faire que ses équipes
mettent en ceuvre au quotidien. C'est pourquoi, il valorise la capacité d’innovation et favorise le
développement professionnel de ses collaborateurs, en mettant en avant le partage du pouvoir via la
responsabilisation. La responsabilité s’exerce dans le cadre de I'éthique professionnelle et du respect
des valeurs de I'intégrité, de la loyauté et de la transparence.

Formation : Le Groupe s’efforce de renforcer la formation de ses collaborateurs afin d'accroitre leur
potentiel, leur performance personnelle et, par le fait méme, la performance organisationnelle. Pour
faciliter I’évolution, le Groupe met en place un plan de formation couvrant toutes les activités
permettant aux agents de développer leurs compétences.

Mobilité : La mobilité interne permet a chacun de nos collaborateurs de se former et d’évoluer en
permanence au sein du Groupe, en changeant de poste, de métier ou de site. Le Groupe accorde une
grande importance a la mobilité et la promotion interne. La reléve est assurée par des recrutements
internes parmi des cadres aprés une expérience opérationnelle concluante.

Fidélisation : Le package RH se veut non seulement attractif mais aussi fidélisant et capable de retenir
des ressources qui assureront la reléve. Le facteur clé est le plan de carriere et les possibilités
d’évolution au sein du Groupe. Ensuite, le systeme de rémunération basé sur une forte composante
variable permet de retenir les talents. Le dispositif social constitue également un gage de sécurité et de
stabilité du personnel contribuant ainsi fortement a forger le sentiment d’appartenance :

- couverture médicale avec une société d’assurance privée (remboursement des frais a 90%) ;

- retraite complémentaire CIMR ;

- cellule médico-sociale pour porter assistance aux collaborateurs ainsi qu’a leurs familles ;

- avantages pour acquisition des produits du Groupe ;

- pelerinage au profit des agents les mieux classés (age, ancienneté et performance individuelle);
- encouragement financier pour les enfants du personnel ayant de bons résultats scolaires ;

En tant qu’entreprise certifiée ISO 9001 V 2015 et ayant le label de responsabilité sociale CGEM, le
Groupe vise la conformité a 'ensemble des dispositions légales et réglementaires : comités d’hygiene et
sécurité, élection et dialogue avec les représentants du personnel, réglement intérieur, etc.

Il s'attache a partager sa stratégie avec tous les collaborateurs: permettre a chacun de mieux
comprendre les enjeux de la politique RH, c’est renforcer la motivation de tous. 49
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Effectif total et répartition des salaries
par sexe, par age et par région

Effectif total Charges du personnel en Mdhs
1.392 1.380 1.408 237
2018 2019 2020
2018 2019 2020
Répartition géographique Effectif par genre
Effectif 2018 | 2019 | 2020 Feminin | Total | %
CENTRE 230 250 308 Cadre 63 203 31%
NORD EST 298 305 258 Autres 185 1 205 15%
SUD 280 265 271 Total 248 1408 18%
Total réseau 808 820 837
Siége 584 560 571
Effectif global 1392 1 380 1408
Recrutements
2018 2019 2020
Masculin Féminin Masculin Féminin Masculin Féminin
Cadre 14 6 15 4 8 4
Autres 159 36 100 24 78 17
Total par
genre 173 42 115 28 86 21
Total par
année 215 143 107
Licenciements :
3 en 2017 et 4 en 2019. Néant en 2018
50
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Formation des collaborateurs

Programme de formation avec des parcours professionnels notamment métier permettant d’évoluer
vers des postes de responsabilités dans des domaines commercial, technique et managérial.

2018 2019 2020
Effectif Formé 817 761 1214
Nombre d’Heure Formation 2 606 2 147 638
Nombre Heure
Formation/Salarié 1.86 1.54 0,53

Environ 1% de la masse salariale, hors programmes
Budget Formation de formations assurés par les partenaires
constructeurs

Conditions de santé et de sécurité au travail

Le Groupe accorde une grande importance a la sécurité et santé au travail :
- Mise en place d’espaces de travail sains, sécurisés et ergonomiques pour I’ensemble des collaborateurs,

- Formation santé, sécurité et prévention réguliére avec des secouristes dans tous les sites,
- Engagement dans le programme "Entreprise sans tabac'' avec obtention du label d'Or définitif de la Fondation

Lalla Salma

Nombre des accidents de travail :

35

21 21

20

17 18

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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L’année 2020 a été marquée par le contexte Covid-19 qui a amené le Groupe a adapter ses dispositifs
pour protéger ses collaborateurs, clients et partenaires :

Plan de continuité d’activité durant le confinement,

Dispositif social pour conserver les emplois,

Déploiement de moyens conséquents permettant aux collaborateurs de faire du télétravail,
Dispositif de prévention et de protection approprié ; validé par les autorités et les
constructeurs internationaux,

Evolution cumulée
des cas positifs et % de I'effectif du Groupe

Evolution mensuelle
des tests de dépistage et des cas positifs
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= Positifs Covid-19 — % effectif

Positifs Cvid-19

Tests

v Prés de 1400 tests ont été réalisés dans les différents sites : échantillonnage parmi les

différents services avec dépistage systématique de tous les cas contacts,
v

v' Le nombre cumulé des cas Covid positifs se situe a 200 agents avec un pic en octobre (40% des
cas).
Lutte contre le tabac

Auto Hall dispose du label d’Or définitif de la Fondation Lalla Salma “ Entreprise Sans Tabac” et
maintien sa politique volontariste de lutte contre le tabac.
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Politigue genérale en matiere

d’environnement

Acteur participant activement au développement économique du Royaume, Le Groupe
Auto Hall agit dans le cadre d’'une stratégie de développement durable a long terme a

tous les niveaux :

PRODUITS

Grace a des partenariats avec des
grands constructeurs ayant des
engagements environnementaux

forts, le Groupe propose les
dernieres innovations conformes aux
normes environnementales les plus
strictes, dépassant les exigences
réglementaires nationales.
(introduction de véhicules industriels
aux normes euro 5 alors que la

norme exige l'euro 4, lancement de
véhicules électriques, ...)

PRESTATIONS

Utilisation de techniques
environnementales avec
économie d’eau, collecte des
gaz d’échappement dans les
ateliers, gestion des déchets,
dématérialisation des activités...

COLLECTIVITE

actions citoyennes pour
promouvoir la solidarité, le bien-
étre, le développement durable
et le respect de I'environnement.
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Gestion des produits

Les constructeurs d’automobiles représentés par le Groupe Auto Hall (Ford, Nissan, Opel, Mitsubishi, Fuso, DFSK),
répondent aux exigences des normes anti-pollution euro 4, euro 5 et méme euro 6) pour les véhicules commaercialisés

au Maroc et qui sont en avance par rapport aux exigences réglementaires locales. Les tracteurs (New Holland) sont aux
normes Tier 3.

Ford a récemment renouvelé ses gammes de moteurs essence avec la famille EcoBoost, il entend faire de méme

avec EcoBlue (moteur diesel). Cette technologie est caractérisée par des moteurs innovants, garantissant des économies
de carburant et réduisant les émissions de CO2, le moteur 1,0 litre EcoBoost a remporté trois fois consécutives le titre
de «Moteur International de I'Année» dans sa catégorie. Le constructeur Nissan est connu aussi pour sa voiture
électrique I'une des plus vendues au monde. Les autres constructeurs ont également des engagements trés forts dans le
lancement des véhicules propres : Opel s'engage a offrir une version électrique pour tous ses nouveaux modeéles, ...

Gestion des infrastructures

Equipements

Utilisation de produits Généralisation des systémes Promotion de I'énergie solaire
a faible impact de collecte des gaz d'échappement

Peintures avec Onyx HD
80% de solvants en moins

Isolation & aération
Réduction de climatisation électrique

Espaces verts
Architecture cohérente avec Dématérialisation des échanges
I'environnement urbanistique Réduction consommation du papier

Gestion des déchets
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Le Groupe Auto Hall a procédé a I'établissement d’'une convention avec des partenaires agréés couvrant I’'ensemble
du territoire pour la collecte et le traitement des déchets industriels.

Les procédures de collecte des déchets sont clairement définies avec le prestataire en fonction de la catégorie des
déchets :

- Les fats ou citernes pour les huiles usées,

- Les bacs en plastique pour : chiffons souillés, filtres a air et a huiles, carton papier, plastiques automobiles,

- Caisses palettisées pour les batteries,

- Air libre pour ferraille, palettes et autres bois.

Les déchets collectés sont gérés par des bordereaux de suivi des déchets industriels conformément a la
réglementation en vigueur avec émission de certificats d’élimination ou de traitement définitif selon les normes.

Déchéts non dangereux valorisables Déchets dangereurx valorisables Déchets dangereurx a traiter

Ferrailles Huiles usées, Filtres (huile, gasoil, air ...)
chiffons souillés

Batteries périmées

Bois (caisses, palettes, cartons, ...) flts métalliques souillés
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Consommation totale d’énergie

Solaire

en GWh | 2018 2019 2019
Total 5,5 5,9 4,8
Réseau 51 5,4 4,4
Solaire 0,4 0,5 0,4

9%
[ RéseaUV—_-
e, solair

%

7% 9%

solaire

Nombre de panneaux photovoltaiques (PV) :

Nombre d’onduleurs

Puissance du générateur PV
Energie du générateur PV
Consommation propre

Part de consommation propre
Consommation énergétique globale

Consommation couverte par 'installation PV :

Taux de couverture solaire
Emissions CO2 évitées
Surface couverte par la centrale PV

551 |ii‘

2018 2019
1220

18

329,4 KWc
509 850 KWh
488 542 KWh
95,8%

9%

2020

1 493 055 KWh/année
488 542 KWh/année

32,7%

305 910 Kg/année

1996,9 m?
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Gestion de déchets

Données pour 'usine d’assemblage des camions

en tonnes

2018

2019

2020

Poids Total

230

251

312

Dont recyclés
% déchets

recyclés

180

78%

201

80%

262

84%

80%

dd %849

230

78%
—

251

2018

2019

2020

Volume des rejets d’eaux usées en m®

Données pour 'usine d’assemblage des camions

Métal 53

Carton 28

Bois 53

2119

2020
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05 Parties prenantes

Impact économique et socialde I'activite
de la societé

La satisfaction client est au coeur de la stratégie de
I'entreprise. Des enquétes périodiques a chaud et a
froid sont réalisées dans tous les sites et pour
toutes les marques. Les enquétes mystéres sont
également réalisées par des experts externes. Les
niveaux de satisfaction sont satisfaisants et des
plans d'actions appropriés sont mis en place

Pratiques relatives a la
satisfaction clients

Principales adhésions a des CGEM, AIVAM, GPLC, AMIMA, CFCIM, Association
organisations & associations  d'Amitié Maroc Japon, ...
Travail dans le cadre de la norme ISO 9001 V 15.
Relations avec les fournisseurs et Relations transparentes, mutuellement
les sous-traitants : bénéfiques. Procédure d'achat par voie d'appels
d'offres
Travail dans le cadre de la norme ISO 9001 V 15, de
Protection des consommateurs la loi de la protection des consommateurs et la loi
sur la protection des données personnelles.
Investissements en matiére Développement de réseau de succursales en
d’infrastructures et de services harmonie avec le milieu local avec recours aux
publics prestataires locaux
Populations riveraines ou locales Large réseau de distribution fait recours au
et développement régional recrutement local et participe a I'écosysteme local
Impacts négatifs significatifs sur

i RAS
les communautés locales

Le Groupe dispose de politique claire de promotion
d'éthique et de lutte contre la corruption : Code
déontologique de conduite , chartes ...

Ethique, déontologie et
corruption :

Processus d'achat transparent. Régles de ventes
Actions engagées pour prévenir la aux flottes et aux administrations conformes aux
corruption normes internationales tel que préconisé
notamment par les constructeurs partenaires
Mesures prises en réponse a des

_— . RAS
incidents de corruption
Actions en justice pour
comportement anticoncurrentiel,
RAS

infractions aux lois anti-trust et
pratiques monopolistiques,

Rapport ESG - Auto Hall 2020

62



Groupe Auto Hall

Km 12, Autoroute Casablanca- Rabat
Casablanca 20610
autohall@autohall.ma

0522 761 400 /01/02
www.autohall.ma
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